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PRITARTA

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjo

2018 m. gruodzio 28 d.

[sakymu Nr. A27(20)-162

PRITARTA

Vilniaus r. Avizieniy vaiky

lopselio — darzelio

tarybos posédzio 2018 m. rugpjacio 27 d.
protokolu Nr. DTP-3.

PATVIRTINTA

Vilniaus r. Avizieniy vaiky
lopSelio-darzelio
direktoriaus

Z0LE M wovnsommmnumees d.
[sakymu Nr. V -

IVADAS

Vilniaus r. Avizieniy vaiky lopselio-darZelio (toliau — Darzelis) strateginio plano tikslas —
planuoti, organizuoti, vykdyti ir kontrolivoti darzelio veikla, poky¢ius, jtraukiant jstaigos
bendruomeng j darzelio problemy sprendimg, gerinti ugdymo(si) kokybe, uZtikrinant ugdymo(si)
turinio kaita, atitinkancia Siuolaikinius ugdymo tikslus, sukuriant vaiko raida stimuliuojancig aplinka,
tobulinant bendravimo santykiy kulttiros kaita. Strateginj plang rengé darzelio direktoriaus 2018 m.
vasario 26 d. jsakymu Nr. V-14 sudaryta darbo grupé.

Rengiant strateginj 2019-2023 mety plang vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

- LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine $vietimo 2013-2022
mety strategija;

- LR Seimo 2012 m. geguZeés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés paZangos strategija
,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio
planavimo metodika;

- Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandZio 10 d. jsakymu Nr. V-344
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 mety strateginiu veiklos

planu.



Vadovaujantis jstaigos jregistravimo dokumentais DarZelio strateginis planas reglamentuoja
jstaigos plétros veiklg 2019-2023 metais. Jis nustato plétros prioritetus, tikslus, numato uzdavinius ir
priemones tiksly jgyvendinimui. Rengiant jstaigos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo,
bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy. Strategijos projektinés kryptys aptartos

mokytojy taryboje, darZelio taryboje.

1. BENDROSIOS ZINIOS
Savininkas — Vilniaus rajono savivaldybé: Rinktinés g. 50, Vilniaus m.
Vilniaus r. AviZieniy vaiky lopselis-darzelis, savivaldybés biudzetiné jstaiga.

Telefonas — 2 40 34 30, el. pasSto adresas: avizele@gmail.com

[staigos tipas — lop3elis-darZelis, neformaliojo ugdymo §vietimo jstaiga.

Pagrindiné veiklos rusys — ankstyvasis, ikimokyklinis ugdymas.

Ugdymo kalba — lietuviy, lenky.

Darbo rezimas — penkios dienos per savaite.

Darbo trukmé — 10,5 val. (7.00-17.30, 7.30-18.00).

Darzelis savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, §vietimo ir mokslo ministro jsakymais,
kitais teisés aktais, DarZelio nuostatais.

Darzelis vykdo ikimokyklinj ugdymg vadovaudamasis Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro patvirtintomis rekomendacijomis, parengta ir steigéjo pritarta programa.

DarZelyje veikia 6 grupés: 2 — lopselio, 4 — darzelio. Vaikai komplektuojami | grupes pagal
nustatytqa komplektavimo tvarkg. Istaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybe,
garantuojama teisé ir galimybé augti sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, biiti mylimam ir jaustis
vertingam. Darzelis:

e teikia ikimokyklinio ugdymo paslaugas pagal pedagogy parengtg ikimokyklinio ugdymo(si)
programg ,,Vaikystés takeliu®;

e sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojancias psichinj, fizinj
vaiko saugumg ir asmenybés branda;

e kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka;

e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turinéiy vaiky ugdyma;

e teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

e tévy pageidavimu organizuoja papildomo ugdymo paslaugas.

DarZeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidZiamas i§ jy Lietuvos
Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja

darZelio nuostatai ir pareigybés apraSymas. DarZelio taryba — auksCiausia savivaldos institucija,
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telkianti tévy (globéjy), pedagogy, darbuotojy atstovus svarbiausiems darZelio veiklos tikslams ir
uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai, patvirtinti
direktoriaus jsakymu. Darzelio Mokytojy taryba — savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy
profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro darzZelio vadovas, visi dirbantys jstaigoje
pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Mokytojy tarybos veikla reglamentuoja
nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu. Darbuotojy interesus atstovauja darbo taryba. Kuriamos
edukacinés aplinkos, atitinkan¢ios $iy dieny Ziniy visuomenés reikalavimus. DarZelis
bendradarbiauja su Vilniaus r. AviZieniy gimnazija bei kitomis Vilniaus rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis. Taip pat darzeliui svarbus jvaizdzio klausimas, todél nuolat tvarkoma darZelio
aplinka.

Duomenys apie pedagogus: darZelyje yra 32 darbuotojai, i§ jy — 16 yra pedagogai:
direktorius, pavaduotojas ugdymui, logopedai (1 motinystés atostogose), socialinis pedagogas,
meninio ugdymo pedagogai ir mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio ugdymo programa.
Pedagogy issilavinimas - aukstasis ir auks$tesnysis, kvalifikacija - mokytojai. Pedagogai aktyviai
dalyvauja jstaigos, savivaldybés, nacionaliniuose projektuose ir patys rengia jvairius projektus,
aktyviai dalyvauja darbo grupiy ir komandinéje veikloje. Pedagogams sudaromos galimybés kelti
savo kvalifikacijg, dalyvauti jvairiuose projektuose ir tarptautinése programose.

| darZelj vaikai priimami vadovaujantis Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2018 m.
balandzio 25 d. sprendimu Nr. T3-126,, Dél vaiky priemimo j Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo
jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos apraso patvirtinimo*, tévams

(glob¢jams) pateikus rastiska praSyma. Grupés komplektuojamos iki geguzés 31 d.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Istaigos savitumas

Bendruomenés i$skirtinumas: Avizieniai — AviZieniy seniiinijai' priklausantis kaimas.
Netoli darzelio veikia AviZieniy gimnazija, senilinija, pastas. Dauguma AviZieniy Seimy yra jaunos,
aktyvios, reiklios, bendradarbiaujandios su pedagogais, jstaigos administracija. Individualiis
pokalbiai su tévais leidzia teigti, kad daugumos lukes¢iai ikimokykliniam vaiko ugdymui panasis.
Tévy bendruomenei rapi ugdymo kokybé, jie tikisi, kad vaikai gerai jausis darZelyje, bus ugdomi
vaiky gebéjimai, o esant tam tikriems sunkumams bus suteikiama profesionali pagalba jveikiant

socialines, kalbos raidos ar pazZinimo problemas.

!Vilniaus r. AviZieniy seniiinijai priklausantys kaimai: Aleksandravo k., Auk3tadvario k., Aukstujy Rusoky vs., Avizieniy
k., Bajory k., Bendoriy k., Bukiskio g., EZerai¢iy k., Galinés k., GiluZiy k., Karabelky k., Klevinés vs., laidagaliy k.,
Laukeliy k., Lindinigkiy k., Markiskiy k., MazZosios Rie$és vs., NaujasodZiy vs., Pikutiskiy k., Raistenikiy k., Rie&es k.,
Saldenés k., Svedy k., Tarandés k., Uzubaliy k., Uzudvarioniy k., Varnalaukio k., Zemyjy Rusoky vs.
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Komunikavimo sistemos: siekiant efektyviai keistis aktualia informacija, visame darzelyje
jdiegtas interneto rySys, kasdien naudojamos informacinés technologijos. DarZelio koridoriuje ir
grupése nuolat atnaujinami informaciniai stendai, vyksta pokalbiai su tévais. Mokytojos, dirbancios
pagal ikimokyklinio ugdymo programg, su ugdytiniy tévais komunikuoja ir socialiniuose tinkluose.
Tévams informacija apie jstaigoje vykstan€ias ugdomgsias veiklas yra pateikiama ir atnaujinama
darZelio tinklalapyje.

Grupiy veikla: jstaigoje veikia 6 grupés (Boruzéliy, Bituéiy, Smalsuciy, Krasnoludki,
Koraliki, Motylki), kurias lanko 100 vaiky. Visy gupiy veiklos trukmé yra po 10,5 val. Dalis darZelio
grupiy veiklg pradeda 7.00 val. baigia 17.30 val., kitos dirba nuo 7.30 val. iki 18.00 val. Vakarais
dirban¢iy tévy patogumui veikia prailgintos prieZitiros grupé (iki 18.30 val.). | darZelj priimami vaikai
tévy (globéjy) praSymu, pasiraius sutartj, kurioje apibréZiamos vaiky tévy (globéjy) bei darzelio
darbuotojy teisés ir pareigos. Vaiky priémimo tvarka reglamentuoja steigéjo patvirtintos taisyklés.
Grupés komplektuojamos atsizvelgiant j gimimo metus. Grupéje dirba 2 pedagogai (ne vienu metu)
ir mokytojo padéjéjas. DarzZelyje, atsizvelgiant | vaiky amzZiy, formuojamos ankstyvojo (1,5 - 3 m.)
ir ikimokyklinio (3 — 5 m.) amZiaus vaiky grupés. ] bendrosios paskirties grupes integruojami
specialiyjy poreikiy turintys vaikai. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikiamos
logopedo, socialinio pedagogo konsultacijos. AtsiZvelgiant | tévy pageidavima, [staigoje
organizuojamos mokamos papildomojo ugdymo — sportinio, meninio, uZsienio kalbos biireliy

paslaugos.

3. ISORINE ANALIZE

3.1. Ekonominiai veiksniai

DarZelis finansinius klausimus sprendZia kartu su Vilniaus rajono savivaldybés
administracijos Buhalterinés apskaitos skyriumi, todél istekliy naudojimas maksimaliai efektyvus,
greitai prisitaikantis prie vietos rinkos sglygy. DarZelis finansuojamas i§ valstybés biudZeto pagal
ikimokyklinio ugdymo krep$elio programg ir i§ savivaldybés biudZeto. Nuolat siekiama, kad prie
biudZeto istekliy veiksmingai prisidéty Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSos.
3.2. Materialinés bazés gerinimo ir ugdymo modernizavimo veikla

Lauko Zaidimo aikstelés papildytos naujais lauko Zaidimy jrenginiais. Siekiant atnaujinti
vaiky ugdymui skirtas edukacines aplinkas, darbuotojai ir tévai buvo skatinami pervesti jstaigai 2%
GPM.
3.3. Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai

Siekiant uZztikrinti jstaigos tarpinstituciniy ry$iy plétojimg, suformuota bendravimo ir

bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sistema. Vykdyta aktyvi veikla su AviZieniy gimnazija,
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AviZieniy senitinija, Vilniaus rajono ikimokyklinémis jstaigomis, UAB ,,Stolvika“, UAB ,,Chanita“,
Vilniaus rajono PPT tarnyba.

DarzZelyje vykdomas nuolatinis darbas su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinciais vaikais.
Apie tokiy vaiky paZangg kalbamasi Vaiko gerovés komisijos posédziy metu, fiksuojama
dokumentuose, pedagogy susirinkimuose ir aptariama individualiai su tévais. Su specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy vaikais individualiai dirba logopedé, socialiné pedagogé bei sveikatos priezitiros
specialisté.

Organizuojame atviras veiklas, akcijas ir Sventes tévams, bendruomenei.
3.4. Technologiniai ir edukaciniai veiksniai

Siekiant tobulinti darbuotojy kompetencijas, buvo rengiami kvalifikacijos tobulinimo planai,
dalyvaujama tobulinimo renginiuose. Pedagogai dalyvavo seminaruose Mokykly tobulinimo centre,
Ugdymo plétotés centre.

DarZelyje yra parengta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés takeliu® - 1.5 — 6 m.
vaiky ugdymui. Programos rengéjai vadovavosi Svietimo ministerijos rekomendacijomis. Parengta

programa nuolat papildoma ir koreguojama.

4.VIDINE ANALIZE
4.1. Teisiné bazé

Darzelis yra registruotas Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre, jam suteiktas kodas
- 191323548. 2014 m. birZelio 20 d. Nr. 12 (12.6)-BSV-7285 Vilniaus visuomenés sveikatos centras
iSdavé leidima-higienos pasg.

Darzelis vadovaujasi:

J valstybés, vietos savivaldos institucijy ir jstaigy jsakymais, sprendimais, potvarkiais ir
kitais teisés aktais;

o darZelio nuostatais. DarZelio veiklg organizuoja, administruoja ir vykdo darzelio
direktorius ir darZelio taryba. Apie biudZeto ir paramos 1é8y panaudojimg darzelis atsiskaito Vilniaus
rajono savivaldybés administracijai (buhalterinés apskaitos skyriui), darzelio tarybai ir darzelio
bendruomenei.

4.2. Planavimo sistema

Darzelio planavimo sistema remiasi darZelio nuostatais, strateginiu veiklos planu, darzelio
ugdymo programomis, mety veiklos programa, darZelio dokumentacijos planu, atestacijos programa.

Planams sukurti sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasitilymai ir idéjos teikiamos
susirinkimy, posédziy, pasitarimy metu. Planai ir programos derinamos. Siekiama dermés ir
perimamumo tarp plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir metodai nuolat tobulinami, lanks¢iai

derinami ir pritaikomi prie viso darZelio bendruomenés aktualijy ir iskelty siekiy.



4.3. Finansiniai iStekliai
asignavimai, tévy mokestis, skirtas ugdymui, labdaros ir paramos 1é3os.
4.4. RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Dauguma darbiniy operacijy atliekama virtualiu biidu: pedagogy registras, mokiniy registras,
vaiky registravimo sistema, vaiky lankomumas ir maitinimas, vieSyjy pirkimy planavimas ir
ataskaitos, $vietimo valdymo informacinés sistemos statistiné ataskaita (SVIS), susiraginéjimai.
4.5. Informacija apie jstaigos veiklg talpinama:

e Vilniaus rajono savivaldybeés interneto svetainéje www.vrsa.lt;

e Darzelio tinklalapyje www.avizieniudarzelis.vilniausr.lt;

e Naudojamas elektroninis pastas - avizele@gmail.com;

e Veikia tévy ir darbuotojy informavimo sistema: stendai, skrajutés, susiradinéjimai,
individualiis pokalbiai, renginiai.
4.6. Darzelio veiklos kokybés jvertinimas
Darzelio vidaus veiklos jsivertinimas pradétas vykdyti nuo 2007 mety. Siekiant jvertinti
esamg jstaigos situacija, iSryskinti jos pasiekimus ir triikumus, 2017 m. m. darzelyje vyko ,,Ugdymosi
paslaugy kokybeés ir jvairovés vertinimo® tyrimas. Gauty rezultaty tyrimas parodé, kad dauguma

ugdytiniy tévy yra visiskai patenkinta ugdymu darzelyje.

Esu patenkintas/-a vaiko ugdymu
lopselyje-darzelyje

w Visitkai sutinku
]
= Sutinku

1 pav.

ISvados: 82 % tevy visidkai patenkinti ugdymu darZelyje, 12 % patenkinti.

Apklausos duomenys rodo, kad darzelyje tinkamai lavinami vaiko gabumai.



| Esu patenkintas/-a vaiko gabumy
lavinimu darzelyje

® Visidhai sutinku
B Sutinku

# Nesutinku ia

2 pav.

I§vados: 77 % tévy visiskai patenkinti vaiko gabumy lavinimu darZelyje.

Darzelio ugdytiniai gerai jauiasi savo grupése, vysto gerus santykius su vaikais ir

mokytojomis.

Esu patenkintas/-a grupés auklétojos Esu patenkintas/-a vaiky tarpusavio
ir vaiko tarpusavio santykiais santykiais grupéje

1 Visidkai sutinku
1 Sutinku

m Visigkai sutinku
-
£

& Sutinku
3 LN

3 pav. 4 pav.
ISvados: 83 % tévy puikiai vertina vaiko santykius su mokytojomis, 67 % tévy gerai atsiliepia

apie vaiky tarpusavio santykius.

Apklausos duomenys rodo, kad darZelyje puoseléjamos tradicijos ir palaikomos taisyklés yra

puikiai vertinamos ugdytiniy tévy.



| Man patinka darZelyje kuriamos Pritariu vaiko grupés tradicijoms ir
i tradicijos taisykléms {
1‘ :

i

e e N e T A S o L s

5 pav. 6 pav.

ISvados: 82% tévy patinka darzelio tradicijos, 77 % tévy gerai vertina grupés taisykles.

——— £ = Sl

Vaikui pakanka darzelyje teikiamy
& paslaugy
m Visiskai sutinku

m Sutinku

® Nesutinku

© Visiskai nesutinku
W

7 pav.

ISvada: 56 % tévy visi$kai patenkinti vaikui darZelyje teikiamomis paslaugomis.

Darzelyje vykdoma: pedagoginés veiklos prieZiiira, veiklos jsivertinimas, maitinimo bloko
auditas, finansinés buiklés priezitira, ikinés-materialinés veiklos prieZiiira, vaiky sveikatos prieZitira.
4.7. Ugdytiniai

Darzelio grupes komplektuoja direktorius, vadovaudamasis Vilniaus rajono savivaldybés
tarybos sprendimu patvirtintu ,,Vaiky priémimo | Vilniaus rajono savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprasu*

Nuo 2010 m. rugséjo 1 d. — darZelio ikimokyklinio amziaus vaiky duomenys suvedami j
Mokiniy registrg.

Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo parengta programag,
atsizvelgiant j ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apra3g. Programoje turinys orientuotas j
vaiko kompetencijy ugdyma, reikalingg tolimesniam vaiko asmenybés ugdymui. Igyvendinama

programa atitinka vaiky ugdymosi poreikius, interesus ir amZiy.
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Ugdymo jstaigoje veikia Vaiko gerovés komisija. Ji sprendZia specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin€iy vaiky ugdymo bei integracijos problemas.

Darzelyje specialiajg pagalba teikia logopedés, socialiné pedagogé. DaZniausiai pasitaikantys
jstaigg lankanciy vaiky sutrikimai - komunikacijos, judéjimo, kalbos bei laikysenos sutrikimai. Vaiko
gerovés komisija nuolat tvarko specialiyjy poreikiy vaiky apskaitg, aptaria bendradarbiaujant su
rajono Psichologine pedagogine tarnyba biidus ir sglygas, konsultuoja pedagogus, bendradarbiauja su
tévais. Atliekamos specialiyjy poreikiy vaiky gebéjimy bei polinkiy analizés.

4.8. Tévai

Dauguma tévy noriai jsijungia j ugdomajj procesg ir bendry sprendimy priémima, aktyviai
dalyvauja kuriant aplinka, jgyvendinant ir inicijuojant projektus, teikia siilymus dél jstaigos veiklos
organizavimo ir gerinimo. Tévy atstovai dalyvauja darZelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky
ugdymo procese, gauna informacija apie vaiko ugdymo(si) sglygas ir rezultatus. DidZioji dauguma
ugdytiniy gyvena ir auga pilnose Seimose.

Nustatydamas mokestj uz ugdyma ir vaiky maitinimg jstaigoje, darZelis vadovaujasi Vilniaus
rajono tarybos priimtais sprendimais. Priimant vaikus j jstaiga su vaiky téveliais (globéjais)
sudaromos dviSalés Vaiko ugdymo ikimokyklinéje grupése sutartys.

Analizuojant tévy socialing padétj, buvo iStirtas jy uzimtumas, Seiminé padétis. [staigoje
daugéja Seimy, kurioms taikomos mokes¢io uz iSlaikymg ikimokyklingje jstaigoje lengvatos, nes

daug daugiavaikiy $eimy arba tévy darbas yra maZai apmokamas.

5.SSGG ANALIZES SUVESTINE

STIPRYBES SILPNYBES

1. Taikomi ugdymo metodai, atitinkantys | 1. Nepakankamai finansuojamas pedagogy
ugdymo tikslus, vaiky amziy; kvalifikacijos kélimas;

2. Istaigos svetingumas, saugumas, estetika; 2. Per mazas potencialiy réméjy jnasas jstaigai;
3. Puikios sglygos pedagogy ir ugdytiniy | 3. Nepakankamas kai  kuriy jstaigos
saviraiSkai; bendruomenés nariy atvirumas pokyc¢iams;

4. Naujas modernus pastatas, $viesios, Siltos, | 4. Reikalingas lauko aiksteliy papildymas
Siuolaikiskos ugdymosi erdvés. moderniais, funkcionaliais, estetiSkais lauko

5. Pedagogai ir vaikai aktyviai dalyvauja | Zaidimy jrenginiais, kurie patenkinty aktyvy
darZelio, rajono, respublikos renginiuose, | vaiky judéjimo poreikj.

projektuose;

6. Logopedo bei socialinio pedagogo pagalbos
stabilumas ir efektyvumas;

7. Gera vaiky savijauta ir tévy pasitenkinimas
vykdoma prieZitira bei ugdymu;
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8. Istaigos veikla stabili, atvira, tobulinama, turi
ryskius veiklos prioritetus;

9. Teikiamy papildomy paslaugy pagal poreikj
pasitlos ir paklausos atitiktis: uZsienio k., Sokiy,
sporto ir kt. uZzsiémimai.

GALIMYBES

GRESMES

1. Stiprinti vaiky, tévy ir pedagogy veiklos
dermg organizuojant ugdymosi process;

2. Ttraukti ugdytiniy tévus j kryptingg jstaigos
vizijos jgyvendinimg ir jstaigos veiklos politika;
3. Tobulinti darZelio informavimo sistemg
panaudojant Siuolaikines
technologijas;

4. Tobulinti sukurtas ugdymo (si) programas;

5. Didinti jstaigos populiarumg ir prestizg uz
darZelio riby, aktyvinti darbg su Ziniasklaida,
daugiau démesio skirti vieSiesiems ry$iams.

informacines

1. Kvalifikuoty mokytojy, dirbanéiy pagal
ikimokyklinio ugdymo programa, mazéjimas.

2. Zemas profesijos prestizas, nedideli
pedagogy ir kity personalo darbuotojy
atlyginimai  neuZtikrina ~ motyvuoty  ir

kvalifikuoty specialisty pastovumo jstaigoje.

6. STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei vaiky darZelio stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes, 2019 - 2023 metais biitina:

e Gerinti vaiky ugdymo(si) salygas. Saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, tenkinti individualius

ugdymo(si) poreikius.

o Siekti darZelio ir tévy glaudzios ir konstruktyvios sgveikos ugdant vaika, teikiant jam

pedagogines, psichologines, socialines paslaugas.

o Taikyti pazangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo priemones,

siekiant aukstesnés darbuotojy kompetencijos, nuolatinio mokymosi ir tobul¢jimo, tuo

uztikrinant geresne vaiky ugdymo kokybe.
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7. DARZELIO STRATEGIJA

MISIJA
e Jgyvendinant valstybing¢ Svietimo politikg, teikti kokybiskas, Siuolaikinés visuomenés ir
Avizieniy apylinkés poreikius atitinkanc¢ias ikimokyklinio (1,5 — 6 mety vaikams) ugdymo

paslaugas.

VIZIJA
e Saugi, moderni, atvira Seimai ir partnerystei ikimokykliné jstaiga, orientuota j $iuolaikinio
ugdymo(si) strategijas, kurios tenkina prigimtinius, kultirinius vaiko poreikius bei atskleidZia

unikalius vaiko gebéjimus.

FILOSOFIJA

e Darzelio ugdymo filosofijg jprasmina mintis: ,,Kiekvienas vaikas - vertyb¢ ir leisk jam bti
unikaliam®. [staigoje gerbiamas vaiko individualumas, kiekvienas vaikas priimamas toks,
koks yra, sudaromos salygos skleistis unikaliems vaiko gebé¢jimams. Vaikai skatinami, jiems
leidZziama dirbti savaranki$kai, vaikai - tai pilie¢iai, kuriems dar kol kas reikalinga suaugusiyjy
pagalba. Itin svarbus pedagogo vaidmuo. Pedagogas — tai puikiai savo sritj iSmanantis
profesionalas, vadovaujantis vaikams ir palaikantis juos nelengvoje tyrinéjimo bei ugdymo(si)

kelionéje.

8. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Sukurti sveika, pozityviais bendruomenés nariy santykiais grindZiama aplinka bei sudaryti sglygas
visuminiam sveikatos ugdymui.

1.1 Formuoti tévy supratimg apie vaiko sveikos aplinkos kiirimg namuose, palaikyti rySius su

medikais.

1.2 Dalyvauti savivaldybés, nacionaliniuose vaiko sveikatos saugojimo ir stiprinimo

projektuose, organizuoti netradicinius renginius.

1.3 Mokyti vaikus saugaus eismo ir saugaus elgesio taisykliy.
2. Siekti kokybisko ir efektyvaus ugdymo, remiantis tautos vertybémis, garantuoti ugdymo
programy, formy ir metody, papildomy $vietimo paslaugy jvairoveg.

2.1. Tobulinti ugdymo turinj atnaujinant, individualizuojant pagal kiekvieno vaiko

pasiekimus, galias ir poreikius.

2.2. Testi vidaus jsivertinima kaip pagrinding veiklos tobulinimo priemone.

2.3. Apibendrinti ir skleisti geraja darbo patirt;.

13



2.4. Gerinti komandinj grupiy darbg jgyjant praktinés patirties, batiny jgidziy, gebéjimy ir
kompetencijy.

2.5. Laikytis pasirinkty vertybiy ir tradicijy bei bendravimo kulttros.

2.6. Ugdymo procese taikyti inovatyvius, SiuolaikiSkus, j vaika orientuotus ugdymo metodus

ir badus.

3. Sutelkti pedagogy ir Seimos pastangas siekiant ugdymo kokybés veiksmingumo.

3.1. Inicijuoti bendry grupés ir §eimos projekty kiirimg vaiky pazinimo ir ugdymo klausimais.
3.2. Jtraukti ugdytiniy tévus j ugdomosios veiklos organizavima.

3.3. Testi, plétoti $vietéjiska darbg taikant jvairiais formas ir biidus.

3.4. Plétoti ir testi bendradarbiavimg su kity ikimokykliniy jstaigy pedagogais tévy ir
pedagogy partnerystés klausimais.

3.5. Teikti pagalbg vaikui ir §eimai organizuojant mokymus tévams vaiko ugdymo klausimais.

3.6. Organizuoti tévy informavimo ir paslaugy poreikio tyrimus.

4. Gerinti ir atnaujinti darzelio pastaty buklg ir materialing baze.

4.1. Isigyti moderniy ugdymo priemoniy;
4.2. Atlikti grupiy kasmetinius remontus;
4.3. Papildyti lauko zaidimy aiksteles Zaidimy ir sporto jranga;

4.4, Atnayjinti jrangg virtuvéje.
9. STRATEGINIU PRIORITETU, TIKSLU IR UZDAVINIU [GYVENDINIMAS

9.1. Prioritetas: Vaiko sveikatos saugojimas ir stiprinimas.
9.1.1. Tikslas: Sukurti sveika, pozityviais bendruomenés nariy santykiais grindZiamg aplinka

bei sudaryti salygas visuminiam sveikatos ugdymui.

Eil. Uzdaviniai ir Vykdytojai | Terminai | Sékmés kriterijai Istekliai
Nr. numatyty tiksly
sickimo budai

1. | Formuoti tévy Direktoriaus | 2019 - 80% tévy aktyviai | Organizaciniai,
supratimg apie vaiko pavaduotoja 2023 m. | dalyvauja darzelio | intelektiniai.
sveikos aplinkos ugdymui, prevencinése
kiirimg namuose, sveikatos veiklose.
palaikyti rysius su priezitiros
medikais. specialisté

2. | Dalyvauti Direktoriaus | Kasmet | 80% tévy vertina | Mokinio
savivaldybés, jsakymu darzelio ugdymosi | krepselio ir
nacionaliniuose vaiko | paskirta darbo aplinkg kaip savivaldybés
sveikatos saugojimo ir | grupé. saugig ir sveika. 1é30s.
stiprinimo projektuose,
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organizuoti
netradicinius renginius.

Mokyti vaikus saugaus
eismo ir saugaus
elgesio taisykliy.

Vaiko gerovés
komisija,
mokytojos,
dirbancios
pagal
ikimokyklinio
ugdymo
programas

2019-
2023 m.
IT pusm.

Kiekvienais
mokslo metais
rengiami metiniai
darzelio sveikatos
saugojimo ir
sveikos
gyvensenos
projektai.

Ugdymui
skirtos 1é3os,
parama.

9.2. Prioritetas: Darbuotojy profesionalumo ir kompetencijos tobulinimas, diegiant

inovatyvias idé¢jas ir ugdymo metodus.

9.2.1. Tikslas: Siekti kokybisko ir efektyvaus

ugdymo, remiantis tautos vertybémis,

garantuoti ugdymo programy, formy ir metody, papildomy §vietimo paslaugy jvairove.

Eil. Uzdaviniai, numatyty Vykdytojai Terminai Sékmeés Istekliai
Nr. tiksly sickimo buidai kriterijai
1. Tobulinti ugdymo turinj, Direktorius, 2019 - Sukurta Zmogiskieji.
atnaujinant direktoriaus 2023 m. tvarka.
individualizuojant pagal pavaduotoja [T pusm.
kiekvieno vaiko ugdymui,
pasiekimus, galias ir Mokytojos,
poreikius. dirbancios
pagal
ikimokyklinio
ugdymo
programas
2. Testi vidaus jsivertinimg Direktoriaus 2019-2023 | Bus Zmogiskieji,
kaip pagrinding veiklos jsakymu m. uztikrinama intelektiniai,
tobulinimo priemoneg. paskirta darbo | 1 per ugdymo organizaciniai.
grupeé. metus turinio kaita,
atitinkanti
Siuolaikinius
ugdymo
tikslus.
3. Apibendrinti ir skleisti Direktoriaus 2019-2020 | Darbo Zmogiskieji,
gerajq darbo patirt;. jsakymu m. rezultaty intelektiniai,
paskirta darbo sklaida, organizaciniai.
grupé. kiekvienais
metais
organizuojami
2-3 seminarai
rajono
pedagogams.
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4. Gerinti komandinj grupiy | Direktoriaus 2019-2020 | Stipreja Tévy parama,
darba jgyjant praktinés isakymu m. kiekvieno Zmogiskieji,
patirties, biitiny jgtdZiy, paskirtos darbo | I pusm. darzelio intelektiniai,
gebéjimy ir kompetencijy. | grupés. bendruomenés | organizaciniai.

nario
atsakomybeé uz
veiklos
rezultatus,
sudarytos
salygos
lyderystei
istaigoje.

5 Laikytis pasirinkty [staigos Kasmet Sukurta savita | Intelektiniai,
vertybiy ir tradicijy bei bendruomene ir i§skirtiné tevy lésos
bendravimo kultdiros. darZelio ugdymui.

kulttra.

6. Ugdymo procese taikyti Grupiy Kasmet Visi Intelektiniai,
inovatyvius, Siuolaikiskus, | pedagogai. pedagogai zmogiskieji.
1 vaikg orientuotus taiko IKT
ugdymo metodus ir biidus. ugdymo

procese.

9.3. Prioritetas: Pedagogy ir tévy partnerystés uZtikrinimas, tévy informavimo ir

Svietimo stiprinimas.

9.3.1. Tikslas: Sutelkti pedagogy ir Seimos pastangas siekiant ugdymo kokybés
veiksmingumo.
Eil. | Uzdaviniai, numatyty | Vykdytojas | Terminai Sékmeés Istekliai
Nr. tiksly siekimo budai kriterijai
1. Inicijuoti bendry grupés | Direktorius, | 2019- [vairios Intelektiniai ir
ir 8Seimos  projekty | mokytojos, 2020 m. | bendravimo ir | Zmoniskieji.
kiirimg vaiky paZinimo | dirbancios [l pusm. | bendradarbiavimo
ir ugdymo klausimais. pagal formos leis
ikimokyklinio pasiekti  gilesnj
ugdymo abipusj pazinimag
programas ir paskatins Seimy
aktyvuma bei
padés labiau
tenkinti Seimy
poreikius.
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[traukti ugdytiniy tévus j | Direktorius, | 2019- Seimos labiau | Intelektiniai,
ugdomosios veiklos | mokytojos, 2023 m. | domésis jstaigos | Zmoniskieji
organizavima. dirbancios veikla ir wvaiko | iStekliai.
pagal poreikiy
ikimokyklinio tenkinimu,
ugdymo pagerés abipusis
programas paZinimas, Seimos
aktyviau dalyvaus
renginiuose.
Testi, plétoti Svietéjiskg | Direktorius. | Kasmet [vairiapusé Intelektiniali,
darbg taikant jvairiais informacijos Zmoniskieji
formas ir budus. sklaida paskatins | istekliai.
operatyvy
ikilusiy
problemy
sprendima, padés
Seimoms rasti
atsakymus i
jvairius
klausimus, didés
planuojamas tévy
pedagoginis
Svietimas.
Plétoti ir testi | Direktorius, | Nuolat. Tobulés Zmoniskieji,
bendradarbiavimag su | direktoriaus pedagogy intelektiniai,
kity ikimokykliniy | pavaduotojas profesinés organizaciniai.
jstaigy pedagogais tévy | ugdymui kompetencijos.
ir pedagogy partnerystés
klausimais.
Teikti pagalbg vaikui ir | Direktorius, | 2019- Sukurti Zmoniskieji,
Seimai  organizuojant | pedagogai. 2023 m. | konsultacinj intelektiniai,
mokymus tévams vaiko 1-2 kartus | centrg tévams. organizaciniai.
ugdymo klausimais. per metus
Organizuoti tévy | Direktorius, | 2019 m. I | Tyrimas atskleis Zmonikicji,
informavimo ir paslaugy | direktoriaus | pusm. darbo su tévais | intelektiniai,
poreikio tyrimus. pavaduotojas kokybe ir norimy | organizaciniai.
ugdymui paslaugy poreikj.
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9.4 Prioritetas: Darzelio materialinés bazés gerinimas ir atnaujinimas.

9. 4.1. Tikslas. DarZelio pastaty biiklés, materialinés bazés gerinimas ir atnaujinimas.

Eil. Uzdaviniai, numatyty Vykdytojai | Terminai S¢kmes IStekliai
Nr. tiksly siekimo buidai kriterijai

I Isigyti moderniy ugdymo | Direktorius, | Kasmet Grupés apriipintos | Mokinio

priemoniy. pedagogai. moderniomis krepselio
ugdymo 1é€Sos, parama,
priemonémis ir savivaldybés
grozine literatira | 1éSos.
pagal Svietimo
apriipinimo
standartus.

2. Atlikti grupiy kasmetinius | Direktorius. | 2019- Puoseléjama Savivaldybés

remontus. Ukvede. 2023 m. | grupiy aplinka, | 1éSos, paramos
Il pusm. | skiepijama 1é30s.
pagarba savo ir
kity atliktam
darbui.

3. Papildyti lauko Zaidimy Direktorius, | 2019 m.1 | Sukurtos sglygos | Ugdymui
aiksteles zaidimy ir sporto | Gkvedé. pusm. jvairesnei vaiky | skirtos 1é3os,
jranga. veiklai lauko paramos léSos,

zaidimy savivaldybés
aikstelése, 1é30s, mokinio
tenkinimas krepselio l€3os.
judéjimo poreikis
ir fizinis
aktyvumas.

4. Atnauyjinti jrangg virtuvéje. | Direktorius, | 2019 m. | Patalpos atitinka | Savivaldybés

tkvede. higienos 1€3o0s.

reikalavimus.

10. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo priezitra atlickama jo jgyvendinimo metu. Strateginio
planavimo grupé pristato strateginj plana darZelio bendruomenei kartg per metus — mokslo mety
pradZioje. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai
tikslai, uzdaviniai, teikti savo pasitilymus. DarZelio direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui
stebi ir vertina, kaip jstaigoje jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikia siilymus plano tikslinimui.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupé posédziauja kartg per metus. PosédZiai

protokoluojami. Strateginio plano jgyvendinimo prieZitra atlickama kiekvieny kalendoriniy mety
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pabaigoje. Duomenys fiksuojami strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo analizés lenteléje ir

teikiamos darZelio ir mokytojy taryboms.

Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo analizeé:

Eil.nr. Tikslas Situacijos analizé

Uzdaviniai | Pagal plang Dabartiné
situacija

Pastabos

Strateginio planavimo grupé, remdamasi stebésenos darbo grupés pateikta strateginiy tiksly

ir uzdaviniy jgyvendinimo analize, kiekvieny mety sausio ménesj koreguoja strateginj plang ir teikia

ji stebésenos darbo grupei suderinti. Planas yra pildomas.
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